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Introduccion a la Cadena Avicola

A partir de la década del 60 comienza la industrializacion de la avicultura, ya desde afos anteriores
se realizaba la produccién avicola pero de manera informal.

La integracién vertical en la avicultura parte desde 3 puntos distintos:
-Productores avicolas que se integran primero horizontalmente y luego vertical.

-Comercializadores que se integran verticalmente adquiriendo plantas de faena y luego
integrando toda la cadena.

-Una fusién entre las 2 formas de integracién anteriores pero en la cual se comienza contratando
empresas que realizan algunas tareas.

Integracion de la Cadena Avicola

GRANJAS

GRANJAS

CENTROS DE DISTRIBUCION

EXPORTACION

CONSUMIDORES

Granja Abuelos-Incubacion Padres-Granja Padres-incubacion Parrilleros-Granja Parrilleros-Faena-
Comercializacion
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Beneficios de la integracion vertical

e Sanidad controlada asegurada.

e Seguridad bajo sistemas auditables.

e Trazabilidad del origen al consumidor (de géndola a abuelos).

¢ Inocuidad, Trazabilidad y Aseguramiento de no existencia de residuos.
e Bienestar animal.

e Cumplimiento de los requerimientos.

e Adaptabilidad a demandas.

Durante las ultimas 6 décadas el producto demandado por el consumidor ha sufrido cambios
significativos, pasando desde la venta de pollos vivos en los mercados en los afios 50 a la venta de
productos cocidos e industrializados en la actualidad.

Evolucion del producto

1960

Esta adaptabilidad a la demanda junto con las BPM, avances genéticos, tecnoldgicos y la
colaboracidén entre los actores de la industria impulsaron el crecimiento del sector
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Valor Agregado en la Cadena

Costo
BB $ 2,25
Alimento $ 5,00
Cama $ 0,45
Flete $ 0,17
Varios $ 0,13
Total Produccion $ 8,00
Costro Produccion $ 8,00
Integrado h) 2,11
Faena $ 8,00
Costo Produccion $ 16,00
Venta mayorista $ 18,60

Precio Consumidor

Incidencia en peso
Vivo

Por Ave
Por Ave
Por Kilo

2Kg Prom.

2Kg Prom.

28,25%
63,02%
5,44%
2,18%
1,11%
100,00%

$ 30,00

Incidencia en precio
consumidor Final

7,50%
16,67%
1,50%
0,58%
0,42%
26,67%

7,03%
26,67%
53,33%
62,00%

2Kg Prom.

Evolucién de las Exportaciones 1999-2017
(en miles de toneladas)
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Diferencias con otras cadenas no integradas

Integracion crianza, alimentacion,
frigorifico y comercializacion

Venta directo al publico o mercados

Menor costo de comercializacion

Menos intermediarios

Mayor conversion

Desconfianza entre productores y
frigorificos

Venta a consignatarios, mayor costos.

Cadena totalmente desintegrada, salvo
hipermercados.

Mas intermediarios

Menor conversion

FODA

Fortalezas
Integracion Vertical
Colaboracién entre las empresas del

sector
Productividad con altos indices de
eficiencia

Debilidades
e Escaso Planeamiento del sector
e Administracion Informal
e Precios estandarizados por falta de
Diferenciacion de productos.
e Necesidad de recurrir al sistema
financiero para realizar inversiones

Oportunidades
Tipo de Cambio

Demanda Mundial de Carne Aviar
Trabas a Importaciones
Precio de otras carnes

Amenazas
Politicas Gubernamentales
Falta de Crédito
Industria de Carne Avicola Brasilera

tributaria
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Conclusiones

Por lo contemplado en el presente trabajo, podemos concluir que la cadena de carne aviar
argentina tiene gran potencial, remarcando su amplia integracién vertical que permite una
importante baja en los costos de transferencia y una demanda mundial sostenida de estas carnes.
A nivel nacional, el crecimiento del consumo per cdpita se encuentra dado por varios factores
como ser el alto precio de la carne bovina, excelente calidad nutricional, conciencia de consumo
mas saludable y gran diversidad de productos industrializados.

Las deficiencias mas importantes de la cadena se encuentran dentro de las empresas
integradoras, éstas posen gran conocimiento del mercado pero suelen ser empresas familiares
gue se rehudsan a modificar su estructura administrativa.

Desde el ultimo semestre de 2012 se hizo notoria la falta de planeamiento del sector, ya
que hubo un fuerte incremento en el volumen de faena sin analizar la posibilidad de absorcién de
esta oferta. Asimismo, todas las empresas del sector aumentaron su produccién siendo que solo
una porcién de éstas se encuentra con la posibilidad de colocar sus productos en el exterior,
causando una saturacion en el mercado interno, lo cual se vio reflejado en una fuerte caida del
precio interno (llegando a precios por debajo de los costos de produccién). Las empresas con
mayor dimension fueron las mas afectadas por sus elevados costos fijos y presiones fiscales.

La falta de objetivos comunes en el sector avicola se ve reflejado en los ultimos sucesos.
Mejorando esto y teniendo en cuenta la eficiencia de esta cadena, podemos acordar que el
potencial de la industria de carne avicola, todavia se encuentra muy por arriba de los niveles
actuales, aunque todo indica que el camino seguido por esta cadena es el adecuado y puede ser
tomado como ejemplo para otras cadenas en busca de una articulacién adecuada.
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